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Konjunktur

Zusammenfassung

Die Ergebnisse der IW-Konjunkturumfrage vom Friihjahr 2022 liefern eine Einschatzung gemald der zum Be-
fragungszeitpunkt relevanten und erwartbaren Rahmenbedingungen fir unternehmerisches Handeln. Deut-
liche Veranderungen dieses geodkonomischen Umfeldes — etwa durch vollstandig ausfallende Gaslieferun-
gen aus Russland — wiirden eine Neubewertung seitens der Unternehmen erfordern. Im Vergleich zur IW-
Konjunkturumfrage vom Spatherbst 2021 haben sich die Geschaftserwartungen der Unternehmen in
Deutschland fiir das Jahr 2022 stark eingetriibt. Gleichwohl| dominiert noch das Lager der zuversichtlich ge-
stimmten Unternehmen. Wahrend knapp ein Viertel der befragten Betriebe eine niedrigere Produktion als
im Jahr 2021 erwartet, gehen zwei von fiinf Unternehmen von einem Anstieg aus. Der Saldo aus positiven
und negativen Erwartungen hat sich seit November 2021 jedoch mehr als halbiert. Die sich verscharfenden
Produktionsbeeintrachtigungen infolge gestorter Transport- und Lieferketten und der damit einhergehende
Kostenschock haben die Produktionsperspektiven in der Bauwirtschaft erheblich verdiistert. Auch die Indust-
rie liegt nahe an der Rezessionsschwelle. Trotz Abwartskorrekturen dominieren bei den Dienstleistern die
Optimisten. In regionaler Perspektive gibt es ein enormes Erwartungsgefalle in Deutschland fiir das Jahr 2022.
Wahrend in Norddeutschland die pessimistisch aufgestellten Unternehmen die Oberhand haben, geben sich
die Unternehmen in Nordrhein-Westfalen und Bayern noch relativ zuversichtlich. Auf Basis der gegenwartig
bestehenden Produktionserwartungen der Unternehmen in Deutschland lasst sich derzeit keine Beschafti-
gungs- und Investitionskrise ableiten.
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1 Hohe Verunsicherungen durch den Krieg

Der Krieg in der Ukraine wirft seit zwei Monaten diistere Schatten Uber die wirtschaftliche Entwicklung. Zu
den in Teilen immer noch wirksamen Beeintrachtigungen infolge der Corona-Pandemie — die globale Logistik
funktioniert nicht reibungslos, Lockdown-MaRnahmen sowie krankheitsbedingte Personalausfalle stéren
weiterhin die weltweit aufgespannten Liefer- und Produktionsnetzwerke und hohe Preissteigerungen auf-
grund der damit einhergehenden Kostenschocks schaffen erhebliche Anpassungslasten —kommen die Kriegs-
lasten. Diese verstarken bestehende Probleme und sorgen fiir enorme zusatzliche Verunsicherungen und
Gefahren (Huther, 2022). Und dabei muss stets bedacht werden, dass die bislang sichtbaren und erwartbaren
okonomischen Effekte in Deutschland immer auch an der humanitdren Katastrophe und den 6konomischen
Schaden in der Ukraine zu relativieren sind.

Vor dem Hintergrund der betrachtlich angestiegenen geodkonomischen Unsicherheit werden die Konjunk-
turprognosen fiir Deutschland bereits deutlich zuriickgenommen. GemaR der April-Auswertung von Consen-
sus Forecasts (Consensus Economics, 2022) liegen die Wachstumserwartungen fir Deutschland im Jahr 2022
nur noch bei gut 2 Prozent. Der kriegsbedingte Abschlag (im Vergleich mit den Prognosen zum Jahresbeginn
2022) beladuft sich bislang auf rund 1 % Prozentpunkte. Zu den unmittelbaren wirtschaftlichen Kriegsfolgen
in Deutschland liegen gleichwohl wegen der normalen zeitlichen Datenverzégerungen bislang kaum umfas-
sende Daten vor. Diverse Unternehmensbefragungen und Echtzeitindikatoren signalisieren jedoch bereits
Anpassungslasten und vor allem ein eingetriibtes Erwartungsbild — jedenfalls im Vergleich mit der Lage vor
dem Kriegsausbruch.

Der Ausbruch des Krieges Ende Februar 2022 trat kurz vor dem reguladren Start der IW-Konjunkturumfrage
ein. Mit der IW-Konjunkturumfrage (siehe hierzu ausfihrlich Gromling, 2018) werden seit 1992 regelmaRig
ostdeutsche Unternehmen und seit 2002 auch westdeutsche Firmen nach ihrer aktuellen Geschéaftslage und
ihren konjunkturellen Perspektiven befragt. Die Befragung wird im Auftrag des IW im Frihjahr, im Herbst
und seit 2021 auch im Sommer durch das amsa-Institut durchgefiihrt. Es handelt sich bei der IW-Konjunktur-
umfrage nicht um eine Panelbefragung mit einem konstanten Teilnehmerkreis. Im GroRen und Ganzen ist
die Gruppe der regelmalig teilnehmenden Betriebe dominierend und weitgehend stabil. Die befragten Un-
ternehmen verteilen sich auf die Industrie (mit drei Teilbereichen), das Baugewerbe und den Dienstleistungs-
sektor (mit vier Gruppen). Die Bereiche Banken/Versicherungen sowie der 6ffentliche Sektor sind nicht ent-
halten.

Im vorliegenden Beitrag werden die Ergebnisse der IW-Konjunkturumfrage zur kurzfristigen wirtschaftlichen
Entwicklung in Deutschland vorgestellt. Die IW-Umfrage umfasst zudem regelmaRig eine Zusatzfrage, die sich
auf ein aktuelles konjunkturrelevantes Sonderthema bezieht (fiir einen Uberblick siehe Grémling, 2018). Um
eine aktuelle Einschatzung hinsichtlich der potenziellen Belastungen fir Unternehmen in Deutschland infolge
des Krieges in der Ukraine vornehmen zu kénnen, wurde eine Zusatzfrage auf die méglichen Ubertragungs-
wege des Krieges hinsichtlich der Geschaftsabldufe der Unternehmen in Deutschland ausgerichtet (siehe
hierzu ausfiihrlich Bardt et al., 2022). Demnach sehen sich vier von flinf Unternehmen durch hohe Energie-
preise belastet. Mehr als zwei von flinf Betrieben erwarten, dass sie kurzfristig in ihren Geschaftsablaufen
durch ausfallende Lieferungen von Vorleistungen oder drohende Engpasse in der Energieversorgung beein-
trachtigt werden.
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Angesichts der auBergewohnlich hohen Unsicherheit infolge des Krieges und des damit verbundenen Infor-
mationsbedarfs sowie der Vermutung, dass sich die Einschatzungen der Unternehmen kurzfristig signifikant
verandern kénnen, wurde die IW-Konjunkturumfrage zum Frihjahr 2022 in drei Befragungsabschnitten
durchgefiihrt. Dieses Vorgehen wurde auch in den ersten Monaten der Corona-Pandemie im Jahr 2020 prak-
tiziert, um sich wandelnde Konjunktureinschatzungen nach einem exogenen Schock im Zeitablauf erkennen
zu kénnen (Grémling, 2020). Die Ergebnisse liegen in gewohnter Weise sowohl in einer ungewichteten Ver-
sion als auch in einer nach Betrieben, Beschaftigten und Regionen gewichteten Version vor. Der erste Befra-
gungsabschnitt lief vom 1. Marz bis einschlieBlich 13. Marz 2022. Dabei konnten insgesamt 1.660 auswert-
bare Antworten gewonnen werden. Die zweite Befragung mit insgesamt 833 Teilnehmern fand vom 14. Marz
bis einschlieflich 27. Marz statt und der dritte Befragungsabschnitt umfasste den Zeitraum vom 28. Marz bis
zum 10. April 2022 mit 506 auswertbaren Meldungen. Bei der Interpretation dieser Ergebnisse fir die jeweils
zwei Wochen umfassenden Befragungsabschnitte ist zu bedenken, dass es sich hier — wie bereits erwahnt —
nicht um eine Panelbefragung handelt, bei der Woche fiir Woche die gleichen Unternehmen konsultiert wer-
den. Vielmehr wurde die Grundgesamtheit auf drei Gruppen aufgeteilt, die nach und nach befragt werden.
Da die Entscheidung fiir diesen veranderten Befragungsmodus erst beim Anlaufen der aktuellen Umfrage
getroffen wurde, fiel die erste Befragungsgruppe am gréRten aus. In Summe nahmen an der Frihjahrsbefra-
gung fast 3.000 Unternehmen teil. Da die Zusammensetzung der drei Teilgruppen nach Region, Branchen
und UnternehmensgrofRRe vergleichbar ist, sollten Riickschliisse auf eine sich verdandernde Bewertungslage in
der Grundgesamtheit moglich sein.

Wie sich die Produktionserwartungen der vom IW befragten Unternehmen im insgesamt sechswochigen Be-

fragungszeitraum entwickelt haben, wird in Abbildung 1-1 dargestellt. Dabei werden den drei Befragungser-
gebnissen der aktuellen Frihjahrsumfrage die Befunde vom November 2021 gegeniibergestellt (siehe hierzu
ausfihrlich Gromling, 2021a). Nicht nur die IW-Konjunkturumfrage, sondern auch andere Befragungen sowie
die Einschatzungen der Wirtschaftsverbdande (Gromling, 2021b) waren zunachst flr das Jahr 2022 sehr zu-
versichtlich. Dieser Optimismus beruht auf den Erwartungen, dass sich die Liefer- und Produktionsstérungen
im Jahresverlauf 2022 zurickbilden werden und sich das Infektionsgeschehen ab dem Friihjahr weniger be-
lastend auf die Geschaftsabldaufe der Unternehmen auswirken wiirde. Der in den vergangenen beiden Jahren
aufgestaute Konsum sowie die verschobenen Investitionen gaben diesen zuversichtlichen Konjunkturper-
spektiven einen stabilen Rickhalt. Mit dem Ausbruch des Krieges sank der Anteil der Unternehmen mit po-
sitiven Konjunkturerwartungen (Produktionsergebnis 2022 tibertrifft das Vorjahresniveau) und der Anteil der
pessimistisch gestimmten Unternehmen (Produktionsergebnis 2022 unterschreitet das Vorjahresniveau)
stieg an. Entsprechend ging der Saldo aus positiven und negativen Erwartungen gegeniiber der Befragung
vom November 2021 von 34 auf zunachst 21 Prozentpunkte zurtick. Nach dem anhaltenden Riickgang im
zweiten Befragungsabschnitt in der zweiten Marzhalfte — der Saldo belief sich auf nur noch 9 Prozentpunkte
— hat sich das Erwartungsbild zuletzt wieder etwas verbessert und der Saldo rangiert mit 15 Prozentpunkten
etwa in der Mitte der ersten und der zweiten Befragung. Diese Befragungsergebnisse signalisieren, dass zu-
mindest auf Basis der Saldierung und vor dem Hintergrund der geopolitischen Rahmenbedingungen und zu-
grundeliegenden Erwartungen vom Anfang April unmittelbar kein absoluter Riickgang der gesamtwirtschaft-
lichen Leistungen in diesem Jahr abgeleitet werden kann. Dabei ist immer zu bedenken, dass der Saldo (auch
auf Basis gewichteter Ergebnisse) keine direkte quantitative Aussage liber die Entwicklung des realen Brut-
toinlandsprodukts erlaubt — weil etwa die absoluten Riickgdnge der Unternehmen mit pessimistischen Er-
wartungen hoher ausfallen kdnnen als die absoluten Zuwéachse der Optimisten. Tendenzaussagen sind gleich-
wohl auf Basis der Umfragewerte ableitbar (Gromling, 2018).
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Abbildung 1-1: Entwicklung der Produktionserwartungen

Anteil von Unternehmen in Deutschland, die fiir das Jahr 2022 eine Zunahme oder Abnahme bei ihrer Produktion
erwarten in Prozent sowie Saldo aus positiven und negativen Werten in Prozentpunkten nach Befragungsabschnit-
ten im Frihjahr 2022 sowie im Herbst 2021

60
Positivn =~ ==@==  Negativ Saldo
50

40

30

20

10

November 21 1. bis 13. Marz 22 14. bis 27. Marz 22 28. Marz bis 10. April 22

Gewichtete Ergebnisse der IW-Konjunkturumfrage. Rest zu 100: gleichbleibend.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

In der weiteren Auswertung der IW-Konjunkturumfrage vom Frihjahr 2022 werden in erster Linie die Ergeb-
nisse des letzten Befragungsabschnitts von Anfang April vorgestellt und besprochen. Dies wird mit der Aktu-
alitat der Daten begriindet. AuRerdem stellen diese Ergebnisse in gewisser Weise einen Kompromiss aus den
beiden vorhergehenden Abschnitten dar.

2 Lage und Perspektiven der deutschen Unternehmen

Die vom Institut der deutschen Wirtschaft am aktuellen Rand befragten Unternehmen bewerten derzeit ihre
Geschaftslage — trotz der bestehenden Belastungen durch die Pandemie-bedingten Logistik- und Produkti-
onsstérungen, die Preiserhéhungen und die Verunsicherungen infolge des Krieges — insgesamt positiv. Mit
Blick auf den letzten Befragungsabschnitt von Anfang April 2022 bezeichnen 43 Prozent der Unternehmen
ihre Lage besser als vor einem Jahr und 20 Prozent bewerten die aktuelle Situation als schlechter (Abbildung
2-1). Im Vergleich mit der Herbstbefragung ist der Anteil der positiven Bewertungen um 5 Prozentpunkte
gesunken und der Anteil mit negativer Einschatzung um 2 Prozentpunkte angestiegen. Der Saldo liegt damit
noch deutlich im positiven Bereich. Beim Vergleich verschiedener Befragungen ist zu bedenken, dass bei der
Bewertung der aktuellen Lage von den Unternehmen Ublicherweise ein Vergleich mit dem Vorjahr abgefragt
wird, um eine langfristige Vergleichbarkeit der Ergebnisse zu gewahrleisten. Wahrend es bei der Produkti-
onslage zu den genannten Eintriibungen kam, war dies jedoch bei der Beschéaftigungs- und Investitionslage
nicht zu beobachten. Die in Abbildung 2-1 dargestellten Werte liegen sehr nahe an den Ergebnissen vom
Spatherbst 2021.
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Abbildung 2-1: Lage und Erwartungen im Friihjahr 2022

Anteil von Unternehmen in Deutschland, die fiir das Jahr 2022 eine Zunahme oder Abnahme bei Produktion, Inves-
titionen und Beschiftigung erwarten in Prozent sowie Saldo aus positiven und negativen Erwartungen in Prozent-
punkten
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Gewichtete Ergebnisse der IW-Konjunkturumfrage; Rest zu 100: gleichbleibend. Ergebnisse des dritten Befragungsabschnitts mit 506
Unternehmen im Zeitraum 28. Marz bis 10. April 2022.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Bei der Analyse der Herbstumfrage (Gromling, 2021a) wurde dargelegt, dass es im Verlauf des Jahres 2021 —
gemessen an der IW-Befragung im Friihjahr, Sommer und Spatherbst — zu einer erheblichen Verbesserung
der Produktions-, Beschaftigungs- und Investitionslage gekommen war. Demnach haben die mit dem Krieg
in der Ukraine einhergehenden Anpassungslasten und Verunsicherungen zumindest die aktuelle Beschafti-
gungssituation in Deutschland im Vergleich mit der Lage im Spatherbst nicht beeintrachtigt. Das gilt entspre-
chend auch fir die aktuelle Investitionstatigkeit der Unternehmen. Letzteres diirfte in Teilen die Nachholbe-
darfe aus den im Gefolge der Pandemie aufgeschobenen oder nicht realisierbaren Investitionen widerspie-
geln. Auch zum jetzigen Zeitpunkt kann davon ausgegangen werden, dass ein Teil der Investitionsvorhaben
nicht umfassend durchgefiihrt werden kann, weil es im Bereich der Kapitalgliter weiterhin Produktions- und
Lieferengpdsse gibt. Im Vergleich mit dem Vorkrisenniveau besteht in Deutschland nach wie vor eine Inves-
titionslicke von rund 10 Prozent.

Bei den Geschaftserwartungen flir das gesamte Jahr 2022 waren die Veranderungen gegeniiber der Befra-

gung vom Herbst 2021 deutlich starker ausgepragt als bei der Bewertung der aktuellen Lage. Das diirfte sich
allein daraus erkldren, dass sich die tatsachlichen Beeintrachtigungen infolge des Krieges bislang groRtenteils
auf der Preisebene gezeigt haben (Gromling/Bardt, 2022). In den Wirtschaftserwartungen fiir das Jahr 2022
ist der potenzielle und erwartbare Kriegseinfluss jedoch deutlich starker sichtbar. Nunmehr erwarten 39 Pro-
zent der Unternehmen eine héhere Produktion als im Jahr 2021 (Abbildung 2-1). Dabei missen ebenso die
teils starken Einschrankungen durch Lockdown-MaRnahmen und Produktionsstérungen im vergangenen Jahr
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mitbedacht werden, die auch zu dieser positiven Einschatzung fiihren. Der Anteil der Optimisten liegt gleich-
wohl um 10 Prozentpunkte unter dem Niveau vom Spatherbst 2021. In nahezu gleicher GréRenordnung ist
der Anteil an Firmen angestiegen, die fiir dieses Jahr eine niedrigere Produktion oder Geschaftstatigkeit er-
warten. Das gilt fur fast ein Viertel der befragten Unternehmen. Der Saldo aus positiven und negativen Ge-
schaftserwartungen fiir das Jahr 2022 ging entsprechend von 34 Prozentpunkten auf 15 Prozentpunkte zu-
rick. Dabei liegen die Ergebnisse des dritten Befragungsabschnitts zugrunde. In Abbildung 2-2 wird dagegen
das Gesamtergebnis fir die Frihjahrsumfrage 2022 dargestellt und in den historischen Verlauf eingeordnet.
Der Saldo fallt dabei allerdings nur um 1 Prozentpunkt hoher aus. Gemessen an den Erwartungen vom Som-
mer und Herbst 2021 hat die deutsche Konjunktur also erheblich an perspektivischem Schwung eingebifst —
das Erwartungsbild befindet sich gleichwohl noch im positiven Bereich.

Mit Blick auf die Beschaftigungserwartungen liegt das Ergebnis vom Friihjahr 2022 nahe an jenem vom No-

vember 2021. Wahrend zwei von fiunf Firmen mit einem Beschéaftigungsaufbau in diesem Jahr planen, geht
ein Flnftel von einer ricklaufigen Anzahl an Mitarbeitern aus. Damit werden die unmittelbaren Folgen des
Krieges in der Ukraine vor dem Hintergrund der geopolitischen Gegebenheiten von Ende Marz bis Anfang
April 2022 als keine zusatzliche und hohere Belastung fir den deutschen Arbeitsmarkt eingeschatzt. Abbil-
dung 2-2 ordnet den entsprechend positiven Saldo von 22 Prozentpunkten in die langfristige Entwicklung ein.
Er liegt weiterhin deutlich Gber dem langfristigen Durchschnitt von gut 10 Prozentpunkten, aber auch mit
merklichem Abstand zu vormaligen Aufschwungsphasen.

Auch bei den Investitionserwartungen wird der langjahrige Durchschnitt um knapp 5 Prozentpunkte tber-

troffen. Die Korrektur gegenliber dem Erwartungsbild vom Spatherbst 2021 fallt jedoch erheblich starker aus
als bei der Beschaftigung. Wahrend der Anteil der Firmen mit positiven Investitionsabsichten fiir das Jahr
2022 (Anstieg gegeniliber Vorjahr) um 5 Prozentpunkte auf 43 Prozent zuriickging, stieg der Anteil der Pessi-
misten um 5 Prozentpunkte auf 20 Prozent an. Damit befindet sich der Saldo aus positiven und negativen
Einschatzungen nunmehr nicht mehr auf einem Boom-Niveau wie im Herbst letzten Jahres. Das Investitions-
klima in den deutschen Unternehmen ist trotz der hohen Verunsicherungen infolge des Krieges weiterhin
positiv, aber deutlich abgekihlt im Vergleich zu einem weltwirtschaftlichen Umfeld ohne diese geopolitische
Belastung.
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Abbildung 2-2: Langfristige Entwicklung der Erwartungen in Deutschland

Saldo zwischen positiven und negativen Erwartungen in Prozentpunkten
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 10



Konjunktur

3 Produktionserwartungen nach Branchen

Auch im Winterhalbjahr 2021/2022 waren die einzelnen Wirtschaftsbereiche in unterschiedlicher Weise und
aus unterschiedlichen Griinden unter Druck. In den personen- und konsumnahen Wirtschaftsbereichen
flhrte die flinfte Infektionswelle zu erneuten Einschrankungen der Geschéftstatigkeit und Zurlickhaltung der
Kunden. In der Industrie und im Baugewerbe sorgten weiterhin Materialengpasse fur angebotsseitige Be-
schrankungen. Dafiir gab es auch im Rahmen der IW-Konjunkturumfrage vom Spatherbst 2021 deutliche Hin-
weise (Bardt/Gromling, 2022). Die bereits aufgezeigten Eintriilbungen bei den Produktionserwartungen der
deutschen Unternehmen, die im Wesentlichen durch den Krieg in der Ukraine und die damit verbundenen
Stérungen zu erklaren sein dirften, zeigen sich durchgehend beim Blick auf die in der Konjunkturumfrage
erfassten Branchen. Dazu stellt Abbildung 3-1 den Erwartungen vom Friihjahr 2022 jene vom Spatherbst 2021
gegeniiber. Beide Umfragen beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2022 im Vergleich mit dem Vorjahr.

Abbildung 3-1: Produktionserwartungen nach Branchen

Anteil von Unternehmen, die im Spatherbst 2021 sowie im Friihjahr 2022 fiir das Jahr 2022 eine Zunahme oder Ab-
nahme bei der Produktion erwarten in Prozent sowie Saldo aus positiven und negativen Werten in Prozentpunkten
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Die Geschaftserwartungen des Dienstleistungssektors wurden im Vergleich mit den anderen beiden Wirt-
schaftsbereichen gegeniiber dem Herbst 2021 am wenigsten stark zuriickgenommen. Zugleich ist dort der
Saldo aus positiven und negativen Erwartungen deutlich oberhalb des gesamtwirtschaftlichen Durchschnitts.
GemaR den Ergebnissen vom dritten Befragungsabschnitt erwarten nunmehr noch knapp die Halfte der
Dienstleistungsunternehmen eine bessere Geschaftstatigkeit als im Vorjahr. Das sind 7 Prozentpunkte weni-
ger als im Herbst letzten Jahres. Der Anteil der Pessimisten hat sich gleichzeitig auf 22 Prozent verdoppelt,
befindet sich aber im Vergleich mit den anderen Wirtschaftsbereichen auf einem niedrigeren Niveau. Daraus
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kann abgeleitet werden, dass der Dienstleistungssektor nach den starken Corona-Einschréankungen in den
letzten beiden Jahren insgesamt gesehen fir das Jahr 2022 mit einer Verbesserung rechnet. Dieses positive
Erwartungsbild ist in allen Dienstleistungssparten, die der IW-Befragung zugrunde liegen, sichtbar, am starks-
ten im Bereich Informations- und Kommunikation, aber auch im Handel sowie bei Transport/Logistik.

Der noch im Herbst 2021 deutlich erkennbare Optimismus der Industrieunternehmen hat sich erheblich re-
duziert. Gingen im Herbst 2021 noch 55 Prozent der Industriebetriebe von einem Produktionszuwachs aus,
so sind es gegenwartig nur noch 37 Prozent. Gleichzeitig hat sich der Anteil der Pessimisten auf 28 Prozent
verdoppelt. Infolgedessen brach der Saldo aus positiven und negativen Meldungen von vormals gut 40 Pro-
zentpunkte auf unter 10 Prozentpunkte ein. Damit befindet sich die Industrie nahe an der Rezessions-
schwelle. Dies Uberrascht insofern nicht, da die Industrie lber vielfdltige Transmissionskanadle vom Krieg in
der Ukraine betroffen ist (siehe Gromling, 2022) und hier auch Verscharfungen im Jahresverlauf 2022 moglich
sind. Eingeschrankte oder ganzlich wegfallende Absatzmoglichkeiten treffen die exportorientierte Industrie
liberproportional. Die Effekte in der direkten Krisenregion sind iberschaubar — auf Russland, Belarus und die
Ukraine entfallen knapp 2,5 Prozent des deutschen AuBenhandels. Eine merklich schwachere Wirtschaftsdy-
namik in Mittel- und Osteuropa sowie in der gesamten Weltwirtschaft wird den deutschen AuRenhandel aber
merklich belasten. Daneben verscharfen ausbleibende Zulieferungen von Vorleistungen oder Rohstoffen aus
der Krisenregion oder aus anderen Landern aufgrund global steigender Knappheiten oder zusatzlich einge-
schrankter Logistik im internationalen See- und Bahnverkehr bestehende Produktionsprobleme. Durch ein-
geschrankte oder im Extrem ausfallende Verfiigbarkeit und kurzfristig fehlende Alternativen entstehen ernst-
hafte Produktionsprobleme (Hither, 2022). Innerhalb der Industrie gibt es die starksten Erwartungseinbri-
che im Bereich der Konsumgtterindustrie. Hier kommen zu den genannten Export- und Produktionsein-
schrankungen noch die erheblichen Preisveranderungen dazu. Dieser Kostenschock wirkt auch im Grund-
stoff- und Investitionsgltersektor. Aber offensichtlich scheint die Konsumgiterindustrie zusatzlich starker
von den Preiseffekten und den darauffolgenden Anpassungslasten und Kundenreaktionen betroffen zu sein.

Der zusatzliche Kosten- und Produktionsschock infolge des Krieges in der Ukraine dirfte auch die Erklarung
fir die starke Eintrilbung der Produktionsperspektiven in der Bauwirtschaft erklaren. Abbildung 3-1 zeigt,
dass sich hier das Lager der zuversichtlich gestimmten Unternehmen und der Pessimisten nahezu die Waage
hélt und sich der positive Saldo aus der Herbstumfrage fast aufgeldst hat. Der auch im Herbst 2021 zu be-
obachtende Abstand zu der damals sehr zuversichtlich ausgepragten Erwartungshaltung in der Industrie und
bei den Dienstleistern erklarte sich zum einen aus den deutlich weniger starken Belastungen der Bauwirt-
schaft infolge der Corona-Pandemie und zum anderen aus den bereits im Jahr 2021 deutlich bremsenden
Auswirkungen der Materialengpasse und der damit verbundenen Produktionsprobleme in dieser Branche.

4 Investitionen und Beschaftigung nach Branchen

Die im Branchevergleich erkennbar schlechteren Produktionsperspektiven der Bauwirtschaft — die gleich-
wohl auf ein weniger stark von der Pandemie beeintrachtigtes Geschaftsleben aufsetzen — spiegeln sich auch
in deren Investitions- und Beschaftigungspldanen fiir das Jahr 2022 wider (Abbildung 4-1). Insgesamt fallen
insbesondere die Investitionspldane der Bauwirtschaft schlecht aus. Das kann zum einen die Reaktion auf die
Produktionsprobleme infolge fehlender Materialien in der Branche sein. Zum anderen kann dies auch eine
eingeschrankte Verflgbarkeit von Investitionsglitern wie Baumaschinen reflektieren. Beide Argumente
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koénnen fur die zurlickhaltenden Beschaftigungsperspektiven in der Branche angefiihrt werden. Zudem be-

einflussen fehlende Fachkrafte die Beschaftigungsplane der Unternehmen.

Abbildung 4-1: Investitions- und Beschaftigungsperspektiven fiir 2022

Anteil von Unternehmen nach Branche, die fiir das Gesamtjahr 2022 eine Zunahme oder Abnahme bei ihren Investi-

tionen und ihrer Beschiaftigung erwarten in Prozent
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Gewichtete Ergebnisse der IW-Konjunkturumfrage; Rest zu 100: gleichbleibend. Ergebnisse des dritten Befragungsabschnitts mit 506
Unternehmen im Zeitraum 28. Marz bis 10. April 2022.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Dagegen fallen die Beschaftigungs- und vor allem die Investitionsplane der Dienstleister (iberaus positiv aus.
55 Prozent dieser Unternehmen mochten bei Personal und Investitionen das Vorjahresniveau lbertreffen.
Knapp ein Flinftel plant mit weniger Mitarbeitern und nur knapp ein Zehntel kiirzt ihr Investitionsbudget.
Beides markiert die enormen Nachholbedarfe der Dienstleister nach den beiden Corona-Jahren. Auch in der
Industrie ist trotz der erheblichen konjunkturellen Risiken eine Bereitschaft fiir Investitionen und fir mehr
Mitarbeiter zu beobachten. Im Vergleich zur Herbstumfrage gab es aber merkliche Abwartskorrekturen.

5 Geschaftserwartungen nach Wirtschaftsraumen

Strukturelle Unterschiede — erkennbar an der unterschiedlichen Bedeutung von Automobilindustrie, Flug-
zeugbau, Pharmaindustrie oder Tourismus — und asymmetrische Belastungen — infolge weltwirtschaftlicher
Einfllisse oder infolge lokaler Lockdown-MalRnahmen bei binnenwirtschaftlich orientierten Betrieben — ha-
ben die einzelnen Wirtschaftsregionen in Deutschland bereits in den vergangenen beiden Corona-Jahren in
unterschiedlich starkem AusmaR getroffen. Dies war auch in den regionalen Lagebeschreibungen und
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Wirtschaftserwartungen gemaR der IW-Konjunkturumfrage zu erkennen (Grémling, 2021c). Bei der Auswer-
tung der IW-Konjunkturumfrage werden die 16 Bundeslander zu sieben Regionen zusammengefasst (siehe
FuBnote Abbildung 5-1).

Abbildung 5-1: Regionales Wirtschaftsbild fiir 2022

Anteil von Unternehmen, die fiir das Gesamtjahr 2022 eine Zunahme oder Abnahme bei ihrer Produktion erwarten
in Prozent sowie Saldo aus positiven und negativen Werten in Prozentpunkten
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Auch fur das Jahr 2022 fallen die Wirtschaftserwartungen fiir diese Wirtschaftsraume in Deutschland sehr
unterschiedlich aus. Zum Teil erklart sich dies aus der unterschiedlichen Ausgangsbasis 2021, die von den
strukturell asymmetrischen Schocks gepragt wurde. So fielen die Belastungen infolge der gestorten Zuliefer-
netzwerke in den starker von der Industrie — und dabei insbesondere von der Automobilwirtschaft — geprag-
ten Regionen hoher aus. Dagegen wurde etwa Rheinland-Pfalz vom Erfolg der Pharmaindustrie beglinstigt —
obwohl dort an anderer Stelle erhebliche Beeintrachtigungen infolge der Flutkatastrophe zu verzeichnen wa-
ren. Gemal der Erhebung von Anfang April haben die Unternehmen in Nordrhein-Westfalen und in Bayern
mit Abstand die besten Produktionserwartungen fiir das Jahr 2022. Der Saldo aus positiven und negativen
Werten liegt dort weit Gber dem Bundesdurchschnitt. Baden-Wiirttemberg liegt hinsichtlich des Saldos eben-
falls leicht dariiber. Das Erholungspotenzial in der Automobilindustrie und den vielfiltigen Zulieferunterneh-
men schafft nach den starken Einbriichen in den Jahren 2020 und auch 2021 trotz der angesprochenen
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Abwartskorrekturen immer noch relativ gute Produktionsperspektiven. Wahrend die Region Sid-West, zu
der Hessen, Rheinland-Pfalz und das Saarland gehoren, in der Herbstumfrage ein sehr positives Erwartungs-
bild zeichnete, entspricht die gegenwartige Einschatzung dem Bundesdurchschnitt. Sachsen und Thiiringen
(Region Siid-Ost) liegen derzeit ebenfalls auf diesem Niveau, das etwas schwacher ausfallt als im Herbst. Eine
erhebliche Verschlechterung bei den Produktionsperspektiven fiir 2022 ist in der Region Nord (Niedersach-
sen, Schleswig-Holstein, Hamburg und Bremen) und vor allem Nord-Ost (Mecklenburg-Vorpommern, Bran-
denburg, Sachsen-Anhalt und Berlin) festzustellen. In beiden Wirtschaftsrdaumen dominieren die Unterneh-
men mit negativen Produktionserwartungen —im Norden leicht und in Nord-Ost sehr deutlich. Die 6konomi-
schen Folgelasten des Krieges in der Ukraine werden dort aufgrund engerer Verflechtungen mit Russland und
dem Ostseeraum — etwa Uber die Hafen oder die Transportinfrastruktur (Pipelines) — erheblich starker ein-
geschatzt.

6 Perspektiven der Unternehmen fiir 2022

Die Ergebnisse der aktuellen IW-Konjunkturumfrage vom Frihjahr 2022 liefern eine Einschatzung gemaR der
zum Befragungszeitpunkt relevanten und erwartbaren Rahmenbedingungen fiir unternehmerisches Han-
deln. Folgende Ableitungen zu den Wirtschaftsperspektiven fir das Jahr 2022 kénnen zusammenfassend vor-
genommen werden:

B Stark bedingte Zuversicht fiir 2022: Im Vergleich zur IW-Konjunkturumfrage vom Spatherbst 2021 haben
sich die Geschaftserwartungen der Unternehmen in Deutschland fiir das Jahr 2022 stark eingetribt.
Gleichwohl dominiert noch das Lager der zuversichtlich gestimmten Unternehmen. Wahrend knapp ein
Viertel der befragten Betriebe eine niedrigere Produktion als im Jahr 2021 erwartet, gehen zwei von funf
Unternehmen von einem Anstieg aus. Mit 15 Prozentpunkten hat sich der Saldo aus positiven und nega-
tiven Erwartungen seit November 2021 jedoch mehr als halbiert. Bei der Interpretation dieser Ergebnisse
der IW-Konjunkturumfrage ist stets zu bedenken, dass dieses Erwartungsbild vor dem Hintergrund der
geopolitischen Rahmenbedingungen von Ende Méarz/Anfang April 2022 gezeichnet wurde. Verdnderun-
gen dieses geobkonomischen Umfeldes — etwa durch vollstdandig ausfallende Gaslieferungen aus Russ-
land — wiirden eine Neubewertung seitens der Unternehmen erfordern.

B Industrie und Bauwirtschaft in Rezessionsgefahr: Die bestehenden und mdéglicherweise sich verschar-
fenden Produktionsbeeintrachtigungen infolge gestorter Transport- und Lieferketten und der damit ein-
hergehende Kostenschock haben die Produktionsperspektiven in der Bauwirtschaft erheblich verdistert.
Das Lager der Pessimisten ist fast so grol? wie das der Optimisten. Auch in der Industrie ist der Anteil der
Betriebe mit positiven Erwartungen deutlich kleiner geworden und umgekehrt das Gewicht der negativen
Geschaftsperspektiven deutlich angestiegen. Der Saldo liegt nahe an der Rezessionsschwelle. Bei den
Dienstleistern gab es ebenfalls Abwartskorrekturen im Erwartungsbild. Allerdings dominieren mit hohem
Abstand die Optimisten, sodass der Dienstleistungssektor nach jetzigem Stand der Dinge mit einer Ver-
besserung gegeniiber dem Vorjahr aufwarten kann.

B Norddeutschland im Krisenmodus: In regionaler Perspektive gibt es ein enormes Erwartungsgefille in
Deutschland. In Norddeutschland haben die pessimistisch aufgestellten Unternehmen die Oberhand. Die
Einschatzungen haben sich dort seit dem Spatherbest 2021 erheblich verschlechtert — was sich aus den
engeren wirtschaftlichen Verflechtungen mit Russland und dem Ostseeraum erkldren ldsst. Auch in den
anderen Wirtschaftsrdaumen waren Abwartskorrekturen zu verzeichnen. Insgesamt bewegen sich dort
die Salden aus positiven und negativen Erwartungen noch im Plus. Dies gilt vor allem fur Nordrhein-West-
falen und Bayern. Die anderen Regionen liegen nahe am Bundesdurchschnitt.
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B Kein abrupter Investitions- und Beschaftigungsschock: Auf Basis der gegenwartig bestehenden Produk-
tionserwartungen der Unternehmen in Deutschland lasst sich keine Beschaftigungs- und Investitionskrise
ableiten. Die Abwartskorrekturen im Vergleich zum Erwartungsbild vom November 2021 fallen bei den
Investitions- und vor allem bei den Beschéaftigungsplanen der Unternehmen schwacher aus als bei den
Produktionserwartungen. Hinsichtlich der Investitionen ist dabei sicherlich auch der Gber die vergange-
nen beiden Jahre aufgestaute Nachholbedarf zu beachten.
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